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  1.   บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

 

 คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ จำนวน 3 คน ประกอบดวย 

ประธานกรรมการ 1 คน กรรมการ 1 คน และกรรมการและเลขานุการ 1 คน ไดตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจำปการศึกษา 2566  เมื่อวันที่ 19  สิงหาคม 2567   

มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบผลการบริหารจัดการคณะตามเกณฑการประเมินของสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) คณะกรรมการไดศึกษาขอมูลจากการรายงานผลการดำเนินงานของคณะ

บริหารธุรกิจและการบัญชีตามเอกสารหลักฐานและการสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย นักศึกษา 

ศิษยเกา ผูใชบัณฑิตและอาจารยประจำ  ตามเกณฑการประเมินของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) ประกอบดวย 5 องคประกอบ 13 ตัวบงช้ี มีผลการประเมินตามองคประกอบ 1 - 5 ในภาพรวมมี

คะแนนเฉลี่ย ....4.67.....   อยูในระดับคุณภาพ......ดีมาก......... โดยมีผลการประเมินจำแนกตามองคประกอบ

ดังน้ี  

 

องคประกอบ 
คะแนนการ

ประเมินเฉลี่ย 

ระดับคุณภาพ 
0.00 - 1.50 การดำเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51 - 2.50 การดำเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 - 3.50 การดำเนินงานระดับพอใช 

3.51 - 4.50 การดำเนินงานระดับด ี

4.51 - 5.00 การดำเนินงานระดับดีมาก 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 4.89 ระดับคุณภาพดีมาก 

องคประกอบที่ 2 การวิจัย 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

องคประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

เฉลี่ยรวม 4.67 ระดับคุณภาพดีมาก 
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2. รายช่ือกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ปการศึกษา 2566 

 

 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษา  

ชื่อ –นามสกุล สถาบันการศึกษาท่ีสังกัด 

1. รองศาสตราจารย ดร.ภัทรพล       ใจเย็น มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดรุณศักด์ิ   ตติยะลาภะ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ 

3. ดร.มงคล                               จิตโสภิณ มหาวิทยาลัยปทมุธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



4 

 

  รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะ ประจำปการศึกษา 2566     มหาวิทยาลัยปทุมธานี  

 

3. บทนำ 

 

3.1   ประวัติความเปนมาของคณะ 
  

มหาวิทยาลัยปทุมธานี ไดจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เมื่อวันที่ 27 

ธันวาคม 2542 โดย ดร.ชนากานต  ยืนยง เปนผูรับใบอนุญาต เพื่อวัตถุประสงคที่จะขยายโอกาสทาง

การศึกษาใหแกเยาวชนในจังหวัดปทุมธานีและพื้นที่ใกลเคียง โดยมุงเนนสรางความเปนเลิศทางวิชาการและ

ยึดมั่นในหลักแหงคุณธรรม เพื่อความเจริญรุงเรืองและความมั่นคงของประเทศ  ซึ่งคณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยปทุมธานี ไดจัดต้ังข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2543  โดยคณะบริหารธุรกิจและการบัญชีมุงหวังที่อบรมสั่ง

สอนใหบัณฑิตประพฤติตนอยูในกรอบของศีลธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี

ของสังคม ซึ่งสอดคลองกับแนวทางและปรัชญามหาวิทยาลัยปทุมธานีคือ เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู มี

ความสามารถในการนำความรูที่ศึกษามาไปประยุกตใชในการทำงานได ทั้งน้ีภายใตจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 

อันจะกอใหเกิดคุณประโยชนแกสังคมและประเทศชาติสืบไป 

 

คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี เปดสอนใน 2 หลักสูตร ไดแกหลักสูตร 4 ป และหลักสูตร 2 ป 

สำหรับหลักสูตร 2 ป มีทั้งภาคปกติ และภาคเสาร-อาทิตย โดยมีสาขาวิชาตาง ๆ ดังน้ี 

1.  สาขาคอมพิวเตอรธุรกจิ       

2.  สาขาวิชาการจัดการ 

3. สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมและโลจสิติกส 

4.  สาขาวิชาการบัญชี 

 

ตอมาในป พ.ศ. 2544 ไดจัดต้ังสาขาวิชาการตลาดเพิ่มเติมข้ึนใน 2 หลักสูตร เชนเดียวกับสาขาวิชา

อื่น ๆ ที่ไดเปดสอน และในป พ.ศ. 2551  ไดเพิ่มสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมและโลจิสติกสเพื่อรองรับ

ความตองการของเยาวชนในเขตปทุมธานี และเขตพื้นที่ ใกลเคียง คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยปทุมธานีมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองและปรับตัวตามเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทั้งน้ี

เพื่อเปนแรงขับเคลื่อนสังคมในการที่จะพัฒนาและสรางความมั่นคงใหแกประเทศชาติในอนาคต 

 

ปรัชญา :   

 “มีคุณธรรม  มีความรูดานบริหารธุรกิจ  และมีความรับผิดชอบตอสังคม” 

 

ปณิธาน :      คณะบริหารธุรกิจและการบญัชี มีปณิธานมุงมั่นที่จะใหนักศึกษามีความรูดานการบริหาร การ

จัดการ การตลาด และการจัดการอุตสาหกรรมและโลจิสติกสตลอดจนความรู ความสามารถทางดาน

คอมพิวเตอรที่กาวทันตอวิทยาการสมัยใหม รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมที่ดีใหกับนักศึกษามหาวิทยาลัยปทุมธานี 
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วิสัยทัศน : 

 เปนคณะช้ันนำ ในการสรางสรรคบัณฑิตเช่ียวชาญดานบริการธุรกิจทั้งทางดานปริมาณ 

คุณภาพ มีศักยภาพในการแขงขัน พรอมเปนผูประกอบการ ล้ำหนาทางเทคโนโลยี มีภาวะผูนำ คำนึง

ชุมชน และสังคม   

 

พันธกิจ : 

• ผลิตบัณฑิตดานบริหารธุรกิจ 

• สนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษาและบัณฑิตเปนผูประกอบการอยางมีจริยธรรม 

• สงเสริมและสรางสรรคงานวิจัยดานบริหารธุรกิจ 

• สนับสนุนสงเสริมวัฒนธรรมไทยและอนุรักษสิ่งแวดลอม  

• ใหบริการ ชุมชน และสังคม  

วัตถุประสงคของหลักสูตร : 

• เพื่อผลิตบัณฑิตดานบริหารธุรกิจ 

• เพื่อสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษาและบัณฑิตเปนผูประกอบการอยางมีจริยธรรม 

• เพื่อสงเสรมิและสรางสรรคงานวิจัยดานบริหารธุรกิจ 

• เพื่อสนับสนุนสงเสริมวัฒนธรรมไทยและอนุรักษสิ่งแวดลอม  

• เพื่อใหบริการ ชุมชน และสังคม  
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4.  ผลการประเมินตามตัวบงช้ี  

 

ตารางบนัทึกขอมูลการดำเนนิงานตัวบงชีป้ระกันคณุภาพภายในปการศึกษา 2566 

 คณะบริหารธุรกิจและการบญัช ี 
องคประกอบท่ี 1 : การผลิตบณัฑิต คะแนน 

1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม  (ผลลัพธ) 4.45 

1.2 อาจารยประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก(ปจจัยนำเขา) 4.32 

1.3 อาจารยประจำสถาบันที่ดำรงตำแหนงทางวิชาการ (ปจจยันำเขา) 2.24 

1.4 จำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจำนวนอาจารยประจำ (ปจจัยนำเขา) 5.00 

1.5 การบรกิารนักศึกษาระดับปรญิญาตรี  (กระบวนการ) 5.00 

1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปรญิญาตรี (กระบวนการ) 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 1 4.34 

องคประกอบท่ี 2 : การวิจัย  

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพฒันางานวิจัยหรืองานสรางสรรค

(กระบวนการ) 

5.00 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค(ปจจัยนำเขา) 4.66 

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจำและนักวิจัย (ผลลัพธ) 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 2 4.89 

องคประกอบท่ี 3 : การบริการวิชาการ  

3.1 การบรกิารวิชาการแกสังคม 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 3 5.00 

องคประกอบท่ี 4 : การทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม  

4.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรงุศิลปะและวัฒนธรรม  (กระบวนการ) 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 4 5.00 

องคประกอบท่ี 5 : ระบบกำกับการประกันคณุภาพหลักสตูรและบริหาร

จัดการ 

 

5.1 การบรหิารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธตามพนัธกิจ กลุมสถาบัน 

และเอกลกัษณของคณะ  (กระบวนการ) 

5.00 

5.2 ระบบกำกับการประกันคุณภาพหลักสูตร  (กระบวนการ) 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองคประกอบท่ี 5 5.00 

คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินองคประกอบท่ี 1-5 (รวม 13 ตัวบงชี้) 4.67 
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                      5. การวิเคราะหคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
 

 

 

 ตารางการวิเคราะหคุณภาพการศึกษาภายในคณะบริหารธุรกิจและการบัญช ี

 

องค 

ประกอบ

คุณภาพ 

  

คะแนนผาน ผลการประเมิน 

จำนวนตัว

บงช้ี 
I P O 

คะแนน

เฉลี่ย 

0.00 - 1.50 การดำเนินงานตอังปรับปรุงเรงดวน 

1.51 - 2.50 การดำเนินงานตองปรับปรุง 

2.51 - 3.50 การดำเนินงานระดับพอใช 

3.51 - 4.50 การดำเนินงานระดับดี 

4.51 - 5.00 การดำเนินงานระดบัดีมาก  
1 6 3.85 5.00 3.81 4.89 ระดับคุณภาพดีมาก 

2 3 - 5.00 5.00 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

3 1 - 5.00 - 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

4 1 - 5.00 - 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

5 2 - 5.00 - 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก 

รวม 13 4.06 5.00 4.73    

ผลการประเมิน       4.67 ระดับคุณภาพดีมาก 
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6. รายงานผลการวิเคราะห จุดเดนและ โอกาสในการพัฒนา 

 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง 

------ 

จุดที่ควรพัฒนา 

                    ------ 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ 1.4 เพื่อประโยชนตอการจัดทำแผนวิเคราะหดานการเงินคณะควรคำนวณนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

(FTES) ใหละเอียดถูกตองตามจำนวนจริงที่นักศึกษาลงทะเบียน แผนจะสามารถดำเนินการจัดการ

อัตรากำลังคน ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ใหสมดุลกับจำนวนนักศึกษาและสงผลตอการวิ

เคราะดานการเงิน ไมผิดพลาดเกิดประโยชนเต็มที่กับการเรียนการสอนการวางแผนกำลังคนและ

การเงินไดอยางแมนยำ 

ขอ 1.6 การจัดทำแผนกิจกรรมนักศึกษาคณะควรจัดทำแผนกิจกรรมการศึกษาเปนของคณะและเขียน

วัตถุประสงคของแผนใหสอดคลองกับบริบทของคณะเพื่อจัดทำโครงการ / กิจกรรมใหเกิดประโยชน

ตอนักศึกษาอยางเต็มที่และจัดการประเมินวัตถุประสงคของแผนกิจกรรมของนักศึกษา  เพื่อปรับปรุง

พัฒนาเปนแผนกิจกรรมของนักศึกษาในปถัดไป 

 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
 

จุดเดน 

1. มีระบบสารสนเทศที่นำขอมลูที่เกี่ยวกับนักวิจัย ไดแก ประวัตินักวิจัย ขอมูลการเผยแพรวารสาร 

ขอมูลงานวิจัยจากแหลงภายนอก รวมถึงระบบ EBSCO รวมถึงมีการ MOU กบัหนวยงาน

ภายนอก เพื่อเปนการใชประโยชนรวมกันในตัวระบบสารสนเทศ 

2. มีการนำพันธกจิดานการวิจัยมาขับเคลื่อนภายใตแผนปฏิบัติการของคณะ 

3. คณะมีการสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหแอบรมภายนอก เพือ่เพิ่มสมรรถนะดานการวิจัย 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. ควรมีการกำหนดแนวทางการคุมครองสทิธ์ิของงานวิจัย ต้ังแตระบบตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

เพื่อใหคุมครองสิทธ์ิและปกปองนักวิจัย 

2. ควรกำหนดเปาหมายตอพันธกิจการวิจัย โดยนำงบประมาณตอจำนวนอาจารยที่ระบุตามเกณฑ

ประกันคุณภาพมากำหนดเปนเปาหมายที่ ทางคณะตองดำเนินการจัดหาจากแหลงภายในและ

ภายนอก 
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3. คณะควรมีการเสริมสรางและยกยองเชิดชูเกียรติอาจารยทีม่ผีลงานวิจัยในระดับดีเดน เพือ่เปน

แนวทางในการสงเสรมิและเปนแบบอยางใหกบัอาจารยทานอื่น 

ขอเสนอแนะ  

1. ระบบการคุมครองสิทธ์ิชของงานวิจัยควรดำเนินการกำหนดในเชิงระบบใหชัดเจน ไดแก  

1.1 ระบบตนน้ำ การเริ่มเขียนเคาโครงงวานวิจัยในกรณีที่เปนงานวิจัยตองเกี่ยวของกับหนวยงาน

ภายนอก ควรมีการตกลงหรือทำเปนหนังสือ หรือ TOR การแสดงความเปนเจาของสทิธ์ิ หรือ

สวนแบงสิทธ์ิในการถือครอง ผลทีเ่กิดจากงานวิจัยน้ัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการถือครองสิทธ์ิ 

และการใชประโยชนในอนาคต 

1.2 ระบบกลางน้ำ ผูวิจัยจะตองผานการอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย รวมถึงเครื่องมือในการวิจัย 

และเคาโครงการวิจัย จะตองผานการพจิารณาและย่ืนขอเพือ่ประเมินจากคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย 

1.3 ระบบปลายน้ำ คณะ/ผูวิจัย ควรนำผลที่เกิดจากการวิจยั เชน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ไป

ดำเนินการจดทรพัยสินทางปญญา และเผยแพรผลงานทางวิชาการผานวารสารวิชาการหรือการ

นำเสนอบทความผานเวทีวิชาการ เพื่อเปนการพทิักษ 

1.4 คณะควรจัดทำระบบการคุมครองสทิธ์ิของงานวิจัย อาจจะดำเนินการอยูในรปูแบบของระบบ 

กลไก หรือคูมือสำหรับการเผยแพรแกนักวิจัยเพื่อนำไปใช 

2.  คณะควรมีการจัดการเรียนรู (KM) โดยนำอาจารยที่มผีลงานดีเดนในการทำวิจัยมาถายทอดหรอืแชร

ประสบการณใหกับอาจารยในคณะไดรบัทราบ และนำไปเปนแบบอยาง 

 

องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 

จุดเดน 

1. คณะมีบริการวิชาการที่ทันยุคสมัยที่เปนประโยชนกับสังคมยุคปจจุบัน ดานการประกอบอาชีพ 

ธุรกิจOnline ดานการบริหารจัดการ ธุรกิจการลงทนุ 

2. คณะมีกิจกรรมบริการวิชาการที่ เปนประโยชนแกสังคมและดึงดูดประชาชนใหความสนใจ

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยแหงการใหโอกาสความรูเพื่อสังคม 

จุดท่ีควรพัฒนา 

- 

ขอเสนอแนะ 

นำองคความรูดานดิจิตอลมาเพิ่มคุณคาและมูลคาในการจัดอบรมจัดคอรสใหกับประชาชนในการ
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เพิ่มชองทางในการสรางรายไดโดยเก็บคาลงทะเบียนตามความเหมาะสมเพื่อมาใชในการบริหาร

จัดการกิจกรรมของคณะ 

 

องค์ประกอบที่ 4  การทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดเดน 

1. มีคณะกรรมการงานทำบำรงุศิลปะและวัฒนธรรม 

2. มียุทธศาสตรเผยแพรวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมไทย   มแีผนงาน 

3. มีการกำกับติดตามและประเมินความสำเรจ็ 

4. มีการนำเอาขอเสนอแนะมาปรบัปรุงแกปญหาในการทำงาน 

5. คณะกรรมการทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม ดำเนินการเผยแพรกิจกรรมตอสาธารณชน ผาน  

     web-site ของมหาวิทยาลัย และคณะ 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. ควรพัฒนาวัฒนธรรมจารีตประเพณีมีลักษณะเดนๆที่แตกตางจากวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณทาง

วัฒนธรรมไทยที่เห็นชัดเจนจากจังหวัดอื่น 

2. ควรบูรณาการกับกับคณะและสงงานอื่นๆเทคโนโลยีดิจิทัลผสมผสานศิลปวัฒนธรรมกับเทคโนโลยี 

3. ควรสงเสรมิการมีสวนรวมการเรียนรูของชุมชนจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน จัดกิจกรรมตางๆ รวมกับ

ชุมชน เชน คายเยาวชน, การประกวด, การแขงขัน เพื่อสงเสริมใหเยาวชนไดเรียนรูและสนใจใน

ศิลปวัฒนธรรม 

4. ควรสนับสนุนการวิจัย เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม เพื่อนำไปสูการสืบสาร อนุรักษ พัฒนา ตอยอด 

ศิลปวัฒนาธรรม 

ขอเสนอแนะ 

1. ทำงานประจำใหเปนงานวิจัย  ทำงานวิจัยใหเปนงานประกัน 

2. ศิลปวัฒนธรรมสรางสรรค พัฒนาผลิตภัณฑที่ผสมผสานเอกลักษณทางวัฒนธรรมกับความทันสมัย 

เพื่อตอบสนองความตองการของสงัคมยุคปจจบุัน สนับสนุนนักออกแบบไทยใหสรางสรรคผลงานที่

ไดรบัแรงบันดาลใจจากศิลปวัฒนธรรมไทย 

3. สรางรายไดจากศิลปวัฒนธรรม โดยการสรางเครือขายชุมชน สรางเครือขายชุมชนที่สนใจใน

ศิลปวัฒนธรรม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา สนับสนุนศิลปนทองถ่ิน สนับสนุนศิลปน

ทองถ่ินใหมีโอกาสแสดงผลงานและสรางรายได 

4. สรางเสนทางทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวตางชาติ การจัดกิจกรรมเชิง

วัฒนธรรมผานการทองเท่ียวผสมผสานการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกับการทองเที่ยวระหวาง

ประเทศ สงเสริมการเดินทางมาเย่ียมชมสถานที่สำคัญทางศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการเรียนรู

วัฒนธรรมทองถ่ินผานการทำกิจกรรมตาง ๆ เชน เรียนทำอาหารไทย หรืองานฝมือ 
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องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 

 

จุดเดน 

- คณะใหความสำคัญในการยกระดับใหทุกหลักสูตรมีผลการประเมินคุณภาพในระดับดีทกุหลักสูตร 

โดยการนำผลการประเมินและขอเสนอแนะไปวางแผนการพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement 

Plan) อยางเปนระบบ 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- หาแนวทางในการยกระดับคุณภาพของหลักสูตรสูมาตรฐานสากล AUN-QA 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การพัฒนากระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

2. การพัฒนาแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. พัฒนากระบวนการในการบรหิารความเสี่ยงที่ โดยการกำหนดประเด็นในการวิเคราะหทั้งทีเ่ปนงาน

ประจำและงานตามพันธกจิ วิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไม

สามารถควบคุมไดอยางแทจริง ประเมินโอกาสและผลกระทบ จัดลำดับความเสี่ยง และนำไปสูการ

จัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จระดับแผนเพือ่การประเมินผลและการ

ปรับปรงุอยางเปนรูปธรรม  

2. พัฒนาแผนบรหิารและพฒันาบุคลากรระยะ 5 ป และรายป ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ใน

ประเด็น กรอบอัตรากำลงั การเขาสูตำแหนงทางวิชาการ การเพิ่มคุณวุฒกิารศึกษา สวัสดิการ  การ

พัฒนาความเช่ียวชาญทักษะตางๆ Reskill, Upskillใหกับสายสนับสนุน รวมทัง้ควรกำหนดตัวช้ีวัด

ความสำเรจ็ระดับแผน กำหนดโครงการเพื่อนำไปสูการปฏิบติั การกำกับติดตามอยางตอเน่ือง 
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